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Sefior

Presente.-

Con fecha veinticinco de setiembre de dos mil veinticinco, se ha expedido la siguiente Resolucion:

RESOLUCION RECTORAL N° 287-2025-R.- CALLAO, 25 DE SETIEMBRE DE 2025.- LA
RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO:

Visto el Oficio N° 001-2025-ADR-BIM del 9 de setiembre de 2025 (Expediente N° 2123879), por
medio del cual la Dra. Noemi Zuta Arriola, Presidenta del Equipo de Trabajo BIM de esta Casa
Superior de Estudios, remitié el “Plan de Implementacion BIM de la Universidad Nacional del Callao,
para su aprobacion correspondiente.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18 de la Constitucién Politica del Perd (constitucion), establece que “Cada
universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y
economico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la constitucion y de
las leyes”;

Que, conforme a lo establecido en el articulo 8 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria (Ley
Universitaria), el Estado reconoce la autonomia universitaria, la misma que se ejerce de conformidad
con lo establecido en la constitucion, la acotada ley y demas normativa aplicable, autonomia que se
manifiesta en los regimenes normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico;

Que, los articulos 119 y 121 del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao (Estatuto de Ila
Universidad), concordantes con los articulos 60 y 62, numeral 62.2 de la Ley Universitaria, establecen
que el Rector es el personero y representante legal de la universidad, teniendo entre sus
atribuciones, dirigir la actividad académica de la universidad y su gestion administrativa, econémica
y financiera, de conformidad con lo establecido en el estatuto y los reglamentos vigentes;

Que, con Resolucién N° 103-2025-R del 16 de abril de 2025, se modificé la conformacion del Equipo
de Trabajo BIM de la Universidad Nacional del Callao, encargado de liderar el proceso adopcion e
implementacién de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la Universidad Nacional
del Callao, aprobada mediante Resolucion N° 626-2024-R, incluyéndose a la Jefa de la Unidad de
Recursos Humanos en dicho Equipo de Trabajo; presidiendo el citado Equipo la Dra. Noemi Zuta
Arriola, en calidad de asesora del despacho rectoral; y en calidad de Secretario Técnico, el jefe de
la Unidad Ejecutora de Inversiones;

Que, con Oficio N° 001-2025-STE-BIM del 9 de setiembre de 2025, el Jefe de la Unidad Ejecutora
de Inversiones, en calidad de Secretario Técnico del Equipo de Trabajo BIM de la Universidad
Nacional del Callao, remitio a la Dra. Noemi Zuta Arriola, Presidenta del Equipo de Trabajo BIM, el
Informe Técnico sobre el Plan de Implementacion BIM de esta Casa Superior de Estudios, donde se
especifica como objetivo general “Implementar progresivamente la metodologia BIM en la
Universidad Nacional del Callao para optimizar la gestién de inversiones publicas, mejorando la
eficiencia, transparencia y sostenibilidad en la planificacién, ejecucién y mantenimiento de proyectos
de infraestructura”; asimismo, precisa que el citado Plan fue elaborado por el consultor Ing. Alberto
Antonio Morales Parra, en base al diagndstico realizado, disefiando un plan integral que abarca:
objetivos estratégicos, alcance institucional, hoja de ruta de implementacion, indicadores de




Universidad Nacional del Callao
Licenciada por Resolucion N° 171-2019-SUNEDU/CD

Secretaria General
“Ano de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana”

seguimiento, acciones de gestion del cambio, necesidades tecnoldgicas, mecanismos de formacion
y sensibilizacion, asi como la propuesta de adaptacion organizacional que permitira a la Universidad
Nacional del Callao incorporar progresivamente BIM en sus procesos; también detalla que se ha
planteado segun el presupuesto estimado del Plan de Implementacion BIM, un total de S/ 300,000.00
soles, este costo se encuentra alineado a los componentes estratégicos definidos en la hoja de ruta,
y responde al enfoque incremental del grado de progresion B-1; finalmente, informé que el
cronograma del plan de implementacion BIM contempla un periodo total de 16 semanas, segun hoja
de ruta de implementacion BIM en la Universidad Nacional del Callao;

Que, mediante el oficio del visto, la Dra. Noemi Zuta Arriola, Presidenta del Equipo de Trabajo BIM
de esta Casa Superior de Estudios, remitié el Plan de Implementacion BIM de la Universidad
Nacional del Callao, sefialando que el citado plan fue presentado el 28 de agosto del 2025 ante el
Equipo de Trabajo BIM, alcanzandose los acuerdos consignados en el Acta N° 001; por lo que solicitd
la aprobacion del Plan de Implementacion BIM de la Universidad Nacional del Callao, mediante acto
resolutivo;

Que, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto mediante Oficio N° 3065-2025-OPP del
18 de setiembre de 2025, sefiald que “(...) concluye que se continue con el tramite de gestion para
la aprobacion del plan en mencion correspondiente (...)", adjuntando el Informe N° 063-2025-
OPP/UPP-UNAC del 18 de setiembre de 2025, en el cual sefiala como andlisis lo siguiente: “3.1
Teniendo en cuenta la importancia que representa la aprobacién del "PLAN DE IMPLEMENTACION
BIM DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAQO", en el contexto de los lineamientos
establecidos para la adopcion progresiva de BIM en las distintas fases del ciclo de inversion,
conforme a la Resolucién Directoral N° 007-2022-EF/63.01, se considera pertinente que las
recomendaciones contenidas en el INFORME N° 062-2025-OPP/UPP-UNAC sean evaluadas e
implementadas por la Unidad Ejecutora de Inversiones durante el proceso de ejecucion del plan
dentro de la universidad. 3.2 El objetivo es asegurar que la incorporacion de BIM en los proyectos
de desarrollo de inversiones publicas se materialice de manera efectiva en nuestra institucion,
contribuyendo al cumplimiento de las normativas y estandares técnicos establecidos para la
optimizacién de procesos y recursos en el ambito de la gestion de proyectos de infraestructura.”; por
lo que recomendod que la Unidad Ejecutora de Inversiones siga las recomendaciones planteadas en
el Informe N° 062-2025-OPP/UPP-UNAC en media que se efectia el plan ya que este es un
documento de gestion dinamico;

Que, el Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, mediante Informe Legal N° 482-2025-OAJ del 25 de
setiembre de 2025, en sus CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES en su numeral 3.1, sefal6
“De Ia revisién de los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de
Inversién, aprobado con Resolucién Directoral N° 0007-2022-EF/63.01, no se aprecia disposicion
alguna relacionada a la aprobacion del Plan de Implementacién del BJM y de la autoridad competente
para ello”; en su numeral 3.2, indicé que “ A criterio de esta Asesoria, dado que con la Resolucion
Rectoral N° 626-2024-R, la sefiora Rectora como Titular de la Entidad, en uso de las atribuciones
que le confieren los articulos 119 y 121 del Estatuto de la Universidad Nacional del Callao,
concordantes con los articulos 60 y 62, numeral 62.2 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, dispuso
la conformacién del Equipo de Trabajo BIM y que éste tenga como funcién principal, la de disefar y
ejecutar el Plan de Implementacion BIM, de ello se puede deducir que ante la necesidad de
aprobacién del Plan y frente al vacio normativo sefialado precedentemente, corresponderia a dicha
autoridad expedir el acto resolutivo aprobatorio del Plan de Implementacion BIM o a la autoridad a
quien delegue tal encargo.”; finalmente en su numeral 3.3, sefialé que “Se recomienda devolver los
actuados a Secretaria General para la continuacion del tramite”,

Que, respecto a lo solicitado de los informes técnicos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
e Informe Legal de la Oficina de Asesoria Juridica, no se aprecia observacién o controversia alguna,
respecto al pedido de aprobacién del “Plan de Implementacién BIM de la Universidad Nacional del
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Callao; debiendo indicarse que el articulo 6 numeral 6.2 del Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, sefala que el acto administrativo puede
motivarse mediante la declaracion de conformidad con los fundamentos y conclusiones de anteriores
dictamenes, decisiones o informes obrantes en el expediente, a condicién de que se les identifique
de modo certero, y que por esta situacion constituyan parte integrante del respectivo acto;

Estando a lo glosado; opinado y expuesto en el Oficio N° 001-2025-ADR-BIM; Oficio N° 001-2025-
STE-BIM; Oficios N°s 3060 y 3065-2025-O0OP-UNAC e Informes N°s 062 y 063-2025-OPP/UPP-
UNAC; Informe Legal N° 482-2025-OAJ-UNAC; y la documentacion sustentante; considerando lo
dispuesto en el numeral 6.2 del articulo 6 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, aprobado con Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; en uso de
las atribuciones que le confieren los articulos 119 y 121 del Estatuto de la Universidad Nacional del
Callao, concordantes con los articulos 60 y 62, numeral 62.2 de la Ley Universitaria;

RESUELVE:

1° APROBAR, el PLAN DE IMPLEMENTACION de BIM de la Universidad Nacional del Callao, cuyo
anexo forma parte de la presente resolucion.

2° TRANSCRIBIR, la presente Resolucion al Vicerrectores, Facultades, Escuela de Posgrado,
dependencias académicas-administrativas y Representacion estudiantil, para conocimiento y
fines consiguientes; disposicion a cargo de la Secretaria General, que en atencion a ello suscribira
la presente.

Registrese, comuniquese y archivese.

Fdo. Dra. ARCELIA OLGA ROJAS SALAZAR.- Rectora de la Universidad Nacional del Callao.-

Sello de Rectorado.-

Fdo. Abog. LUIS ALFONSO CUADROS CUADROS.- Secretario General.- Sello de Secretaria

General.-

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento y fines consiguiente.

SecretarioGeneral

cc. Rectorado, Vicerrectores, Facultades,
cc. EPG, dependencias académicas-administrativas, RE.
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EQUIPO DE TRABAJO BIM DE LA UNAC- RESOLUCION RECTORAL N° 626-2024-R

El/La Asesora del despacho rectoral (Presidente)

EllLa Jefe(a) de la Unidad Ejecutora de Inversiones (Secretario Técnico)

El/La Director(a) de la Direccion General de Administracion

El/La Jefe(a) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

El/lLa Jefe(a) de la Oficina de Tecnologia de la Informacién

El/ La responsable del Sistema Analitica de Datos del Rectorado

El/lLa Jefe(a) de la Unidad de Servicios Generales

El/lLa Jefe(a) de la Unidad de Abastecimiento

El/La Jefe(a) de la Unidad de la Unidad Formuladora
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1. PRESENTACION

La Universidad Nacional del Callao (UNAC), en el marco de su compromiso con la mejora
continua de la gestién publica y con el fortalecimiento institucional en el desarrollo de inversiones, ha
decidido adoptar progresivamente la metodologia Building Information Modeling (BIM), en
concordancia con lo establecido en los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases
del Ciclo de Inversion, aprobados mediante la Resolucién Directoral N.° 0007-2022-EF/63.01, asi
como con la Guia Nacional BIM y demas disposiciones complementarias emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) a través de la Direccion General de Programacion Multianual de
Inversiones (DGPMI).

El presente Plan de Implementacion BIM de la UNAC se formula como parte de la Etapa de
Planificacion establecida en los lineamientos normativos y constituye una herramienta estratégica
para introducir la metodologia BIM en las actividades de desarrollo de inversiones, de forma ordenada,

progresiva y adaptada a la realidad institucional.

La implementacion de BIM en la UNAC se realizara en la Fase de Ejecucidn, especificamente
en el proceso de elaboracion de expedientes técnicos, una etapa critica donde la calidad de la
informacidn técnica tiene una influencia directa en el desempefio del proyecto y en su posterior
ejecucion fisica. El enfoque adoptado seré sobre proyectos que se desarrollen bajo la modalidad de
administracion directa, lo cual representa un desafio importante debido al nivel de autonomia técnica

y operativa que esta modalidad implica.

El diagndstico situacional realizado ha determinado que la UNAC se encuentra actualmente
en un Nivel de Madurez BIM INEXISTENTE, lo que significa que ain no ha integrado de forma
sistematica procesos, capacidades ni infraestructura tecnologica orientada a la gestion de la
informacién basada en modelos digitales. No obstante, el equipo técnico de la universidad ha
demostrado disposicion para la transformacion digital, identificando a BIM como una oportunidad para

mejorar la eficiencia, trazabilidad y calidad de los expedientes técnicos.

Por ello, la universidad ha definido como grado de progresion BIM el B-1, lo cual implica que
se aplicarén los procesos de gestion de la informacion BIM de forma parcial, principalmente en
aquellos aspectos relacionados con la planificacion y organizacion del intercambio de informacién,

pero todavia sin implementar modelos colaborativos o entornos digitales compartidos avanzados.

El presente plan detalla los objetivos estratégicos, alcance institucional, hoja de ruta de

implementacion, indicadores de seguimiento, acciones de gestion del cambio, necesidac ==
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tecnoldgicas, mecanismos de formacion y sensibilizacidn, asi como la propuesta de adaptacion

organizacional que permitira a la UNAC incorporar progresivamente BIM en sus procesos. Todo ello

bajo un enfoque realista, escalable y compatible con sus capacidades institucionales actuales.

Con este Plan, la UNAC no solo se alinea a las politicas publicas nacionales de modernizacion

de la gestion de inversiones, sino que ademas se posiciona como una universidad publica que

apuesta por la transformacion digital y la innovacion en la infraestructura universitaria, iniciando un

camino que, si bien representa desafios, también abre la puerta a oportunidades significativas de

mejora institucional, técnica y organizativa.

Equipo de Trabajo BIM
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2. ANTECEDENTES

La Universidad Nacional del Callao (UNAC), como institucién publica universitaria, viene
ejecutando inversiones en infraestructura orientadas a fortalecer su capacidad formativa, cientifica y
tecnolégica. En este contexto, enfrenta los desafios comunes que afectan al sistema de inversion
publica en el pais: retrasos en la ejecucidn, deficiente calidad de expedientes técnicos,
sobredimensionamientos, sobrecostos y limitada interoperabilidad entre areas responsables de la

gestion de la inversion.

En respuesta a estos desafios, el Estado peruano ha promovido la adopcion de nuevas
metodologias para mejorar la calidad de la gestion de inversiones. Uno de los principales hitos ha
sido la aprobacién del Plan BIM Perl como medida de politica publica a través del Decreto Supremo
N.° 237-2019-EF, en el marco de la Politica Nacional de Competitividad y Productividad. A partir de
ello, se han desarrollado marcos normativos complementarios que establecen una hoja de ruta para
la incorporacién progresiva de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en las fases del
Ciclo de Inversion, en particular mediante: La Guia Nacional BIM: Gestién de la informacion para
inversiones desarrolladas con BIM y Los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las

fases del Ciclo de Inversion.

En este marco, la UNAC ha iniciado un proceso de evaluacién institucional respecto de su
nivel de preparacion para incorporar BIM. Como resultado de este proceso, se desarrolld el
Diagnostico Situacional de Madurez BIM, el cual evidencid que la universidad se encuentra
actualmente en un Nivel de Madurez BIM INEXISTENTE, con multiples brechas por cerrar en cuanto
a formacién del personal, infraestructura tecnolégica, estandarizacion de procesos y cultura digital
institucional. Este diagnéstico fue elaborado tomando como referencia el Formato N.° 01 de los

Lineamientos mencionados.

Asimismo, la UNAC ha identificado como oportunidad estratégica la adopcion de BIM en la
Fase de Ejecucion, especificamente en el proceso de elaboracion de expedientes técnicos bajo la
modalidad de administracion directa, como un punto de partida realista y pertinente. Esta decision
responde a la necesidad de mejorar la precisidn y consistencia técnica de los expedientes, mejorar la

calidad de estas y reducir interferencias en obra, optimizando recursos en el desarrollo de inversiones.

En linea con estas acciones, se ha conformado un Equipo de Trabajo BIM institucional, con

representantes de la Unidad Ejecutora de Inversiones, Unidad Formuladora, la Direccion General de

Administracion, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, y otras areas clave, con el finde
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liderar el proceso de adopcién de BIM, tal como lo estipulan los Lineamientos en la Etapa de

Planificacion.

Finalmente, se ha tomado como referencia técnica el Plan de Implementacion BIM de otras

entidades publicas y universidades, evaluado criticamente por el equipo técnico de la UNAC, lo que

ha permitido adaptar buenas practicas, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora para

contextualizarlas a la realidad de nuestra universidad.

Este conjunto de antecedentes justifica y respalda la elaboracién del presente Plan de

Implementacion BIM de la UNAC, el cual marca el inicio formal de un proceso de transformacion

institucional hacia una gestién de inversiones mas eficiente, colaborativa y basada en datos

confiables.

3. BASE LEGAL

3.1 Normativas relacionadas a la UNAC

Resolucién de Consejo Universitario N° 338-2023-CU, que aprueba el “Plan Estratégico
Institucional 2024-2030 de la Universidad Nacional del Callao.

Resolucién de Consejo Universitario N° 306-2022-CU, que aprueba las modificaciones
del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional del Callao
aprobado con Resolucion de Consejo Universitario N° 097-2021-CU del 30 de junio de
2021.

Resolucion Directoral N° 034-2024-DIGA, que aprueba la Directiva sobre lineamientos
para la atencion de requerimiento de bienes, servicios y consultorias en la Universidad
Nacional del Callao, aplicable para montos iguales o menores a ocho unidades
impositivas tributarias.

Resoluciéon Rectoral N° 626-2024-R., que conforma el Equipo de Trabajo BIM de la
Universidad Nacional del Callao, encargado de liderar el proceso adopcion e
implementacion de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la Universidad

Nacional del Callao.

3.2 Normativas relacionadas a BIM

Decreto Supremo N° 237-2019-EF, que aprueba el “Plan Nacional de Competitividad y
Productividad”. Modificado con el Decreto Supremo N° 203-2024-EF.
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Decreto Supremo N° 289-2019-EF, que aprueba las "Disposiciones para la incorporacion
progresiva de BIM en la inversién publica”.

Resolucién Directoral N° 0002-2021-EF/63.01, que aprueba el “Plan de implementacién
y Hoja de Ruta del Plan BIM Peru".

Resolucion Directoral N° 0007-2022-EF/63.01, que aprueba los “Lineamientos para la
adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion”.

Resolucién Directoral N° 0003-2023-EF/63.01, que aprueba la “Guia Nacional BIM:
Gestion de la Informacién para inversiones desarrolladas con BIM”.

Resolucién Directoral N° 0005-2023-EF/63.01, que aprueba la “Guia Técnica BIM para

edificaciones e infraestructura’.

3.3 Normativas relacionadas a inversion publica

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el “Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el “Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones”.

Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, “Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién

de Inversiones”.

3.4 Otras Normativas

Decreto Supremo N° 009-2025-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas

Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL, que establece disposiciones que regulen, funciones,
requisitos, plazos y responsabilidades para fines de ejecucion de las obras por
administracion directa a cargo de las entidades.

NTP-ISO 19650-1:2021 y NTP-ISO 19650-2:2021. Organizacion y digitalizacion de la
informacién sobre edificios y obras de ingenieria civil, incluyendo el modelado de la
informacion de la construccion (BIM). Gestion de la informacion mediante el modelado de
la informacion de la construccion.

NTP-ISO 29481-2:2018 Modelado de la informacién de los edificios.

] S
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4. ESTANDARES Y NORMAS TECNICAS SOBRE METODOLOGIA BIM

4.1 Estandares Internacionales

- 1SO 31000:2018: Gestion del riesgo. Directrices. Proporciona principios y directrices para
la gestion de riesgos que pueden ser aplicables en cualquier tipo de organizacion y a

cualquier tipo de riesgo.

4.2 Estandares Nacionales

- NTP-ISO 19650-1:2021 Organizacion y digitalizacion de la informacion sobre edificios y
obras de ingenieria civil, incluyendo el modelado de la informacion de la construccion
(BIM). Gestion de la informacion mediante el modelado de la informacion de la
construccion. Parte 1: Conceptos y principios. 1a Edicion

- NTP-ISO 19650-2:2021 Organizacion y digitalizacion de la informacion sobre edificios y
obras de ingenieria civil incluyendo el modelado de la informacion de la construccidn
(BIM). Gestion de la informacion mediante el modelado de la informaciéon de la

construccion. Parte 2: Fase de ejecucion de los activos. 12 Edicion.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Los términos descritos en el glosario corresponden a la descripcion de la Guia Nacional BIM

Plan de Implementacion BIM

Documento que describe cdmo una organizacién va a adoptar y utilizar la metodologia de
Modelado de Informaciéon de Construccion (BIM) para gestionar de manera eficiente la
informacion a lo largo del ciclo de vida de un proyecto de construccion. Este plan establece
los objetivos especificos, los roles y responsabilidades, los procedimientos y los recursos
necesarios para integrar BIM en los procesos de planificacion, disefio, construccion y
operacion. El PIB garantiza que se cumplan los estandares y se maximicen los beneficios
de BIM, facilitando una colaboracion eficiente entre las partes interesadas y promoviendo la
transformacion digital en la industria de la construccién.

Building Information Modelling (BIM) o Modelado de la Informaciéon de Ia
Construccion:

De acuerdo con el D.S. N° 108-2021-EF, es una metodologia de trabajo colaborativo para

la gestion de la informacion de una inversion, que hace uso de un modelo de informacion
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creado por las partes involucradas, para facilitar la programacion multianual, formulacion,
disefio, construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura, asegurando un base
confiable para la toma de decisiones.

Common Data Environment (CDE) o Entorno de Datos Comunes:

Es la fuente de informaciéon acordada para cualquier proyecto o activo dado, para la
coleccion, gestion y difusion de cada contenedor de la informacién a través de un proceso
de gestion.

Organizational Information Requirements (OIR) o Requisitos de Informacién de la
Organizacion:

Son los requisitos de informacion para responder o informar acerca de datos estratégicos
de alto nivel dentro de la parte que designa.

Asset Information Requirements (AIR) o Requisitos de Informacion de los Activos:
Son los requisitos de informacion detallados acerca de los aspectos técnicos y de gestion
relacionados con la produccién de informacion de los activos y que responden a los OIR.
Este documento es desarrollado por la parte que designa.

Project Information Requirements (PIR) o Requisitos de Informacion del Proyecto:
Son los requisitos de informacion para responder o cumplir con los objetivos estratégicos
de alto nivel propuestos por la parte que designa, vinculados a la entrega de un activo. Este
documento es desarrollado por la parte que designa.

Exchange Information Requirements (EIR) o Requisitos de Intercambio de
Informacion:

Son los requisitos de informacion detallados sobre los aspectos de contractuales, técnicos
y de gestion relacionados a una designacion, a fin de responder a los PIR. Este documento
es desarrollado por la parte que designa.

BIM Execution Plan (BEP) o Plan de ejecucion BIM:

De acuerdo con el Decreto Supremo N.° 108-2021-EF, es el documento en el que se define
la metodologia de trabajo, procesos, caracteristicas técnicas, roles, responsabilidades y
entregables que responden a los requisitos de informacién establecidos en las fases del
ciclo de inversion de una inversion desarrollada aplicando BIM.

Capability and Capacity Assessment (CCA) o Evaluacion de competencias y
capacidades:

Es un documento elaborado por la parte designada principal, que describe la capacidad del

equipo de ejecucion para gestionar, producir y entregar la informacion en un plazo acordadn
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Task Information Delivery Plan (TIDP) o Programa de Desarrollo de Informacion de
una Tarea:

Es la lista de entregables de informacion por cada tarea, incluyendo formato, fecha y
responsabilidades.

Master Information Delivery Plan (MIDP) o Programa General de Desarrollo de la
Informacién:

Es la lista completa de entregables que define quién es responsable de producir la
informacién y cuando sera entregada a la parte que designa. EI MIDP agrupa de forma
ordenada los TIDP.

Asset Information Model (AIM) o Modelo de Informacion de los Activos:

Es el modelo de informacién relacionado a la fase de funcionamiento del ciclo de
inversiones.

Project Information Model (PIM) o Modelo de Informacion del Proyecto:

Es el modelo de informacion relacionado a la fase de Formulacion y Evaluacion y la fase
de Ejecucion del ciclo de inversiones.

Usos BIM

Son métodos de aplicacién de BIM que se definen a través de procesos que se pueden
ubicar, orientar y relacionar con cada fase del Ciclo de Inversion para alcanzar uno 0 mas
objetivos especificos. Estos usos sirven para explicar las diferentes formas en las que las
partes involucradas pueden utilizar BIM en una inversién determinada

Parte que designa:

Se refiere al representante de la UNAC, segun corresponda

Parte designada principal:

Consultor o contratista o contratista principal o supervisor

Parte designada:

Equipo del consultor o contratista o subcontratista

Proyecto de Inversion Publica (PIP)

Toda intervencidn limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,
con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de
bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del proyecto y éstos

sean independientes de los de otros proyectos.
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6. SIGLAS Y ACRONIMOS
- UNAC: Universidad Nacional del Callao
- DGPMI: Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
- MEF. Ministerio de Economia y Finanzas
- PEL Plan Estratégico Institucional
- PIB: Plan de Implementacion BIM
- ETB:  Equipo de Trabajo BIM
- BIM: Building Information Modelling
(Modelado de la informacion de la construccion)
- CDE:  Common Data Environment (Entorno de datos comunes)
- OiR: Organizational Information Requirements
(Requisitos de informacion de la organizacion)
- AR: Asset Information Requirements
(Requisitos de informacién de los activos)
- PR Project Information Requirements
(Requisitos de informacion del proyecto)
- EIR: Exchange Information Requirements
(Requisitos de intercambio de informacién)
- BEP:  BIM Execution Plan
(Plan de ejecucion BIM)
- CCA: Capability and Capacity Assessment
(Evaluacion de competencias y capacidades)
- TIDP:  Task Information Delivery Plan
(Programa de desarrollo de informacién de una tarea)
- MIDP: Master Information Delivery Plan
(Programa general de desarrollo de la informacion)
- AIM:  Asset Information Model
(Modelo de informacion de los activos)
- PIM: Project Information Model

(Modelo de informacion del proyecto)
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7. RESUMEN DE RESULTADOS DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Conforme a los lineamientos establecidos por la Resolucion Directoral N.° 0007-2022-
EF/63.01, el diagndstico situacional tiene por finalidad identificar las condiciones actuales de la
organizacion respecto a su capacidad para adoptar la metodologia BIM. La evaluacion del Nivel de
Madurez Organizacional BIM en la Universidad Nacional del Callao (UNAC) se realizé aplicando el
Formato N.° 01, el cual analiza aspectos clave vinculados a estrategia, procesos, personal,

infraestructura tecnoldgica, normativa interna y cultura organizacional.

Los resultados obtenidos reflejan una situacién institucional donde la adopcién de BIM se
encuentra aun en una etapa incipiente. A continuacion, se presentan los principales hallazgos del

diagnostico, organizados en cuatro dimensiones estratégicas:

7.1 Nivel de Madurez Organizacional BIM
Del diagnéstico realizado se concluye que el Nivel de Madurez Organizacional BIM en la
UNAC es INEXISTENTE.

Tabla 1: Resultados del Diagnostico Situacional para el Nivel de Madurez Organizacional

Componente Nivel de Madurez Organizacional BIM Conclusiones
Procesos Inexistente El nivel de madurez organizacional
Personas Inexistente BIM en la UNAC es:
Infraestructura Tecnoldgica Inexistente INEXISTENTE

7.2 Nivel de Madurez de la Gestion de la Informacién BIM
La Guia Nacional BIM sefiala que, segun NTP-ISO 19650-1:2021 y NTP-ISO 19650-2:2021,
ha determinado seis niveles de madurez en la Gestion de la Informacién BIM.
El nivel de madurez de la adopcion BIM se mide en base al desarrollo de los documentos de
requisitos de informacién (OIR, AIR, PIR, EIR), el plan de ejecucion BIM (BEP), el plan de
entrega de informacién por tarea (TIDP), el plan maestro de entrega de informacién (MIDP) y
la implementacion de un entorno de datos comunes (CDE).

Tabla 2: Nivel de Madurez de la Gestion de la Informacién BIM

Nivel de Madurez Descripcion

. - Laentidad no tiene ninguna experiencia con BIM en el desarrollo de sus inversiones.
Inexistente: ) o ) .
- Laentidad no cuenta con ningtn documento BIM, ni un CDE establecido
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Nivel de Madurez Descripcion

Inicial:

Existe un primer acercamiento a la Gestién de la Informacion BIM por parte de la entidad, pero
solo ha sido aplicado en fases especificas de algunas inversiones.

La entidad cuenta con un EIR y BEP basico, no existe un CDE, tampoco los demas documentos.
El uso de BIM se refleja, en su mayoria, a través de la utilizacion de modelos 3D, pero estos no

estan enfocados a modelos de informacién.

Definido:

La aplicacién de la metodologia es de forma obligatoria en algunas inversiones especificas
La entidad cuenta con un EIR y BEP basico. No cuenta con otro documento BIM.
El CDE es usado como repositorio y no de manera colaborativa. La entidad no ha definido aun

los flujos de trabajo para el uso del CDE.

Gestionado:

La entidad, de manera obligatoria, desarrolla todas sus inversiones aplicando la Gestién de la
Informacién BIM.

La entidad cuenta con un PIR nivel basico, EIR y BEP nivel maduro; el OIR, AIR, PIR, TIDP,
MIDP no existe.

El CDE se gestiona a nivel basico, mediante una combinacién de dos enfoques: el de flujo de

trabajo y el de tecnologia

Integrado:

La entidad muestra una alta experiencia en la adopcion de la Gestion de la Informacién BIM

La entidad cuenta con un EIR y BEP a nivel maduro; el OIR, AIR, PIR, TIDP, MIDP a un nivel
bésico.

El CDE se gestiona a un nivel basico mediante una combinacion de dos enfoques: el de flujo de

trabajo y el de tecnologia.

Optimizado:

La entidad tiene un nivel de madurez alto con respecto a la adopcion de la Gestion de la
Informacién BIM buscando la mejora constante.

La entidad cuenta con todos los documentos BIM a un nivel maduro.

El CDE se gestiona a un nivel maduro, convirtiéndolo en una fuente Unica de informacién que
contiene todo tipo de contenedores de informacién, programados para trabajar y

retroalimentarse.

Fuente: Adaptado de la Guia Nacional BIM, 2023, p204-205

Tabla 3: Nivel de Madurez de la Gestion de la Informacién BIM

Gestion de la A B C D E F
Informacién INEXISTENTE INICIAL DEFINIDO GESTIONADO | INTEGRADO OPTIMIZADO

ORR No existe No existe No existe No existe Basico

AR No existe No existe No existe No existe Basico

PIR No existe No existe No existe Basico Basico

EIR No existe Basico Basico

BEP No existe Basico Basico
TIDP/MIDP No existe No existe No existe No existe Basico

CDE No existe No existe el ‘?°”?° G?St.ién GPfSt.ién

repositorio Basica Basica

Fuente: Adaptado de la Guia Nacional BIM, 2023, p207
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Del diagnostico realizado se concluye que el Nivel de Madurez de la Gestion de Informacidn
BIM en la UNAC es INEXISTENTE.

Tabla 4: Resultados del Diagnéstico Situacional para el Nivel de Madurez de la Gestion de la

Informacion BIM

. . Nivel de Madurez de Gestion de la .
Gestion de la Informacion y Conclusiones
Informacién BIM
OIR No existe
AIR No existe
PIR No existe El nivel de madurez de la gestion de
EIR No existe la informacion BIM en la UNAC es:
BEP No existe INEXISTENTE
TIDP/MIDP No existe
CDE No existe

7.3 Conclusiones del Diagndstico
Este diagndstico constituye la linea base sobre la cual se disefia el presente Plan de
Implementacién BIM, permitiendo definir el grado de progresion adecuado, el enfoque de las
acciones, la priorizacién de recursos y la estrategia de gestion del cambio para asegurar una

adopcion efectiva, progresiva y sostenible de la metodologia BIM en la UNAC.

8. BRECHAS IDENTIFICADAS

Como resultado del diagnéstico situacional realizado a la Universidad Nacional del Callao
(UNAC), se han identificado multiples brechas que limitan la capacidad institucional para adoptar de

forma eficiente y sostenible la metodologia BIM. Estas brechas se agrupan en cuatro categorias clave:

8.1 Brechas Organizacionales
La UNAC aun no cuenta con una estructura organizativa que permita gestionar la metodologia
BIM de forma sistematica. Existe un equipo BIM designado, sin embargo carecen de roles
técnicos vinculados a la gestion de la informacion digital en inversiones. Asimismo, los
instrumentos de gestion institucional no han sido actualizados para incorporar funciones ni
procesos asociados al enfoque BIM, y persiste una débil articulacion entre las &reas

involucradas en la ejecucion de inversiones publicas.
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8.2 Brechas Normativas

Se evidencia la ausencia de normativa interna que respalde o regule el uso de BIM en la
elaboracion de expedientes técnicos y demas fases del ciclo de inversion. No se han definido
los Requisitos de Informacién (OIR, AIR, PIR), ni se cuenta con instrumentos clave como el
EIR o el BEP. Ademas, los procesos de contratacidn y revision técnica siguen basandose en

entregables tradicionales, sin incorporar modelos digitales ni criterios de interoperabilidad.

8.3 Brechas Tecnoldgicas

La universidad presenta limitaciones significativas en cuanto a infraestructura tecnoldgica: no
dispone de licencias de software BIM, los equipos de computo son insuficientes para
procesos de modelamiento, y no se ha implementado un Entorno Comun de Datos (CDE). La
gestion digital de la informacion aun no esta estandarizada ni respaldada por protocolos

técnicos internos

8.4 Brechas de Capacidades Humanas

El personal técnico de la UNAC no ha sido capacitado en metodologia BIM, herramientas
digitales de modelado ni estandares normativos asociados. No existe un programa de
formacidn institucional en BIM ni mecanismos de actualizacion continua. Se identifican vacios
tanto en competencias técnicas como en conocimiento estratégico, lo cual limita la

apropiacion del enfoque BIM en la cultura organizacional.
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Tabla 5: Matriz de brechas identificadas para la implementacién de BIM

SITUACION ACTUAL

CERO proyectos de
Formulacién y Evaluacion
ejecutadas con BIM

Procesos

BRECHAS IDENTIFICADAS

Infraestructura

" Personal
Tecnolégica

Otras adecuaciones

SITUACION DESEADA

DOS proyectos de
Expediente Técnico
ejecutada con BIM

No se cuenta con
instrumentos institucionales
alineadas a la gestion de
inversiones con el uso de la
metodologia BIM.

Se necesita elaborar
propuestas para la
actualizacion o incorporacion
de instrumentos alineados a
la gestién de inversiones con
el uso de BIM

Se cuenta con un PEl y
ROF alineados a la gestién
de inversiones con BIM.

No se cuenta con
flujogramas para la
contratacion, evaluacion y
aprobacién de proyectos de
inversién ejecutados con
BIM en la fase de
formulacién y evaluacion.

Se necesita elaborar
flujogramas que permita la
gestion de proyectos
ejecutados con BIM en la
fase de formulacién y
evaluacion.

Se cuenta con flujogramas
aprobados para la
contratacion, la evaluacion
y la aprobacion de
proyectos ejecutados con
BIM en la fase de
formulacion y evaluacion.

No se cuenta con
protocolos para la gestidn
de proyectos con BIM

Se necesita elaborar
protocolos para la gestion de
proyectos con BIM, como:
EIRyBEP

Se cuenta con protocolos
aprobados para la gestion
de proyectos con BIM,
como: EIR 'y BEP

No se cuenta con
protocolos para el uso de
CDE (usado como
repositorio) para la gestion
de inversiones con BIM

Se necesita elaborar un
protocolo para el uso del CDE
(usado como repositorio) para
la gestién de inversiones con
BIM

Se cuenta un protocolo para
el uso del CDE (usado
como repositorio) para la
gestion de inversiones con
BIM

ol
o o
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BRECHAS IDENTIFICADAS

SITUACION DESEADA

CERO proyectos de
Formulacién y Evaluacion
ejecutadas con BIM

Procesos

Infraestructura
Tecnoldgica

Personal

Otras adecuaciones

DOS proyectos de
Expediente Técnico
ejecutada con BIM

No se cuenta con
indicadores que permitan
monitorear los indicadores
sobre la adopcion
progresiva de BIM

Se necesita elaborar un plan
de control de implementacién
BIM con indicadores para el
seguimiento y control del
proceso de implementacion
de BIM

Se cuenta con un plan de
control de implementacion
BIM con indicadores para el
seguimiento y control del
proceso de implementacion
de BIM

No se cuenta con un PDP
que contenga la
sensibilizacion y formacion
del personal en temas
referidos a la metodologia
BIM para la gestion de
inversiones.

Se requiere incorporar al PDP
talleres de sensibilizacion y
capacitaciones referidas a la
metodologia BIM para la
gestién de inversiones.

Se cuenta con un PDP que
contiene talleres de
sensibilizacion y
capacitaciones referidas a
la metodologia BIM para la
gestion de inversiones.

Tres (03) profesionales de
la UF y cuatro (04) de UEI
con limitado conocimiento
sobre BIM

Se necesita capacitar a tres
(03) profesionales de la UF y
cuatro (04) de UEl en
conocimientos sobre BIM
para la gestion de inversiones
y asumir roles BIM.

Se cuenta con tres (03)
profesionales de la UF y
cuatro (04) de UEI con
conocimientos sobre BIM
nivel basico para gestionar
las inversiones y asumir
roles BIM

Quince (15) profesionales
del Equipo de Trabajo BIM
con limitado conocimiento
sobre los beneficios del uso
de BIM en la entidad.

Se necesita sensibilizar a
quince (15) profesionales del
Equipo de Trabajo BIM sobre
los beneficios de usar BIMy
garantizar la implementacion
BIM

Se cuenta con quince (15)
profesionales del Equipo de
Trabajo BIM sensibilizados
para el uso de BIM que
garantiza la implementacion
BIM.
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BRECHAS IDENTIFICADAS

SITUACION DESEADA

CERO proyectos de
Formulacién y Evaluacion
ejecutadas con BIM

Procesos

Infraestructura
Tecnoldgica

Personal

Otras adecuaciones

DOS proyectos de
Expediente Técnico
ejecutada con BIM

Quince (15) profesionales
que forman parte de la
gestion de inversiones no
conocen sobre los
beneficios del uso de BIM
en la entidad.

Se necesita sensibilizar a
quince (15) profesionales que
forman parte de la gestion de
inversiones sobre los
beneficios de usar BIM para
el desarrollo de sus trabajos.

Se cuenta con quince (15)
profesionales que forman
parte de la gestion de
inversiones sensibilizados
en los beneficios de BIM
para el desarrollo de sus
trabajos.

Ningun personal que forma
parte de la gestion de las
inversiones conoce sobre el
uso, operatividad, manejo,
funcionalidad del CDE
(usado como repositorio)

Se necesita que el personal
que forma parte en la gestion
de las inversiones conozca
sobre el uso del CDE (usado
como repositorio)

El personal que forma parte
de la gestion de las
inversiones conoce sobre el
uso, operatividad, manejo,
funcionalidad del CDE
(usado como repositorio)

Ninguna de las
computadoras
pertenecientes a la UEI
cumplen con los estandares
minimos para supervisar y
gestionar proyectos BIM

Se necesita adquirir cinco
(05) para UEI que cumplan
los estandares minimos
para supervisar y gestionar
proyectos BIM

Se cuenta con cinco (05)
computadoras en UEI que
cumplen con los estandares
minimos para supervisar y
gestionar proyectos BIM

No se cuenta con licencia
de softwares BIM para
desarrollar proyectos con
BIM

Se necesita adquirir nueve
(09) licencias de software
BIM para la UEI que
desarrollaran BIM de
acuerdo a rol BIM
designado.

Se cuenta con nueve (09)
licencias de softwares BIM
para la UEI para que
desarrollen BIM de acuerdo
al rol BIM asignado.
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Procesos

BRECHAS IDENTIFICADAS

Infraestructura
Tecnoldgica

Personal

Otras adecuaciones

SITUACION DESEADA

DOS proyectos de
Expediente Técnico
ejecutada con BIM

No se cuenta con una
plataforma para el uso del
CDE (usado como
repositorio o superior) para
el trabajo colaborativo en el
desarrollo de inversiones
con BIM

Se cuenta con una
plataforma para el uso de
CDE (usado como
repositorio o0 superior) para

desarrollo de inversiones
con BIM

el trabajo colaborativo en el

Se cuenta con una
plataforma para el uso de
CDE (usado como
repositorio o superior) para
el trabajo colaborativo en el
desarrollo de inversiones
con BIM

No se cuenta con una
ambiente o espacio para el
trabajo colaborativo y
puerda ser usado como
Sala BIM

Se necesita la adecuacion
de un ambiente o un
espacio dentro de los
ambientes administrativos
para ser usado como sala
BIM.

Se cuenta con un ambiente
0 espacio destinado para
Sala BIM para el desarrollo
de la gestion BIM y el
trabajo colaborativo

No se cuenta con el
equipamiento para la sala
BIM como: mobiliario,
pantalla digital, pizarra y
proyector.

Se necesita la adquisicion o
disposicion de equipos para
la sala BIM como:
mobiliario, pantalla digital,
pizarra, proyector.

Se cuenta con un
equipamiento para la Sala
BIM que permita el trabajo
colaborativo y reuniones
ICE, como: mobiliario,
pantalla digital, pizarra,
proyector.
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9. OBJETIVOS DEL PLAN DE IMPLEMENTACION

Los “Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de

inversion” recomiendan que los objetivos se pueden construir a partir de los beneficios de adoptar

BIM en las inversiones de la Entidad y que respondan al grado de progresion seleccionado, para

aplicar el proceso de Gestion de la Informacion BIM en el alcance definido.

9.1 Objetivo General

Se ha definido el objetivo general para el Plan de Implementacién de BIM:

Tabla 6: Objetivo General del Plan de Implementacion BIM

desarrollo de proyectos en la Fase de Ejecucion,
a nivel de elaboracion de expedientes técnicos,

elaborados bajo la modalidad de Administracién

Directa en la UNAC.

nivel de madurez INICIAL,

implementados en la UNAC

Codigo Objetivo General Indicador Meta
Implementar la metodologia BIM (Building
Information Modelling) hasta un Nivel de
Madurez de la Gestion de la Informacién BIM Porcentaje de documentos de
INICIAL y grado de progresion B-1 para el gestion de informacién BIM a
0G 100%

9.2 Objetivos Especificos

Para alcanzar el objetivo general del Plan de Implementacion BIM se ha planteado los

siguientes objetivos especificos:

Tabla 7: Objetivos Especificos del Plan de Implementacién BIM

Cadigo Objetivos Especificos del PIB Indicador Plazo Meta
Desarrollar documentos y procesos '
] . i Numero de documentos normativos 60 dias
OE-01 | para la gestién de inversiones con la o 05
BIM elaborados y aprobados. habiles
metodologia BIM.
Fortalecer el desarrollo del personal .
. ' _ Porcentaje de personal clave 60 dias
OE-02 | clave en la gestion de inversiones . o 80%
. capacitado en BIM habiles
con la metodologia BIM.
Implementar  la infraestructura | Porcentaje de modernizacion de la 50.di
ias
OE-03 | tecnolégica para el desarrollo de las | infraestructura actual para soportar hébil 80%
abiles
inversiones con la metodologia BIM | eficientemente softwares BIM.

s,
e
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Los objetivos especificos del Plan de Implementacion BIM estan alineadas a los objetivos del
“Plan Estratégico Institucional 2024-2030 de la Universidad Nacional del Callao” aprobado

mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 338-2023-CU.

Tabla 8: Relacion entre los Objetivos Especificos y los Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivos Especificos Objetivo del PEI Accwn- Estratégica Componente
asociada al PEI
OE-01 AEI.04.03
Desarrollar documentos y procesos Sistema de gestion de la calidad
Procesos
para la gestion de inversiones con la aplicado a nivel institucional.
metodologia BIM
OE-02 AEL04.04
OEI.04
Fortalecer el desarrollo del personal Programa de optimizacion de
Modernizar la Gestion Personas
clave en la gestion de inversiones con insertado en la UNAC.
Institucional
la metodologia BIM
OE-03 AEL.04.05
Implementar  la infraestructura Plan gobierno digital insertado | Infraestructura
tecnoldgica para el desarrollo de las de manera integral en la UNAC. | Tecnoldgica
inversiones con la metodologia BIM

10. JUSTIFICACION DEL PLAN DE IMPLEMENTACION BIM

La Universidad Nacional del Callao (UNAC), como entidad publica responsable de planificar
y ejecutar inversiones orientadas al desarrollo de infraestructura educativa superior, reconoce la
necesidad urgente de mejorar la calidad, eficiencia y trazabilidad de los procesos vinculados a la
elaboracidn de expedientes técnicos, particularmente en el marco de la modalidad de administracion
directa. Esta modalidad, si bien otorga autonomia operativa, también conlleva mayores exigencias en

la precisidn técnica, control de informacién y articulacién interna entre areas involucradas.

En el contexto actual, los desafios de la gestién de inversiones en la UNAC se manifiestan
en retrasos en la ejecucion, expedientes incompletos o inconsistentes, baja interoperabilidad entre
disciplinas técnicas y limitadas herramientas para validar la calidad de la informacion antes de iniciar
obras. Esta situacion es reflejo de un enfoque tradicional basado en el uso fragmentado de
herramientas CAD, documentos fisicos y escasa articulacion digital, lo que reduce la capacidad

institucional para prevenir interferencias, sobrecostos o decisiones mal informadas.
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Ante ello, y en concordancia con las politicas publicas establecidas por el Estado peruano a

través del Plan BIM Peru y los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo

de Inversion, la UNAC ha decidido emprender la implementacion progresiva de la metodologia

Building Information Modeling (BIM) como estrategia de transformacion institucional orientada a

fortalecer la formulacién técnica de sus inversiones.

Tabla 9: Beneficios que justifican la implementacién de BIM en la UNAC

Objetivos Especificos

Beneficios para la UNAC

OE-01
Desarrollar documentos y procesos
para la gestion de inversiones con

la metodologia BIM.

Permitira implementar procesos de control de calidad de expedientes técnicos a
través de modelos digitales.

Facilitara la trazabilidad y auditoria de la informacion técnica.

Permitira reducir la dependencia de entregables fisicos e impresos en los procesos
de revision interna.

Contribuird a establecer un marco normativo interno basado en estandares
nacionales e internacionales.

Mejorara la coordinacion entre disciplinas técnicas en el expediente.

Generard las bases para replicar y mejorar los procesos en futuras inversiones.

OE-02
Fortalecer el desarrollo del personal
clave en la gestidn de inversiones

con la metodologia BIM.

Reducira la brecha de conocimiento y habilidades en el uso de herramientas y
procesos BIM.

Permitira una apropiacién progresiva de la metodologia, facilitando el cambio
cultural institucional.

Mejorara la capacidad institucional para revisar, supervisar y validar expedientes
técnicos modelados en BIM.

Habilitara al personal para participar en la creaciéon y uso de Requisitos de
Informacién (OIR, AIR, PIR) y documentos BIM.

Contribuira a la sostenibilidad de la implementacion BIM en el largo plazo.

OE-03

Implementar la infraestructura
tecnoldgica para el desarrollo de
las inversiones con la metodologia
BIM

Permitira ejecutar y revisar modelos BIM con equipos adecuados al procesamiento
gréfico requerido.

Habilitara el uso de software especializado BIM mediante licencias legales y
actualizadas.

Permitira establecer un Entorno Comin de Datos (CDE) para gestionar la
informacion del proyecto de forma colaborativa.

Facilitara el almacenamiento y respaldo seguro de grandes volimenes de datos
técnicos.

Sentard las bases para escalar la implementacién BIM en ofras fases o

modalidades de inversion.




UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL CALLAO

PLAN DE
IMPLEMENTACION BIM

EQUIPO DE TRABAJO BIM

VERSION: 01

PAGINA: 26 de 39

11. ALCANCE DE LA IMPLEMENTACION BIM

El alcance de la adopcion de BIM definira la fase del Ciclo de Inversion que la UNAC elegira

para comenzar a aplicar BIM, considerando los mecanismos, directivas 0 marcos legales y las

unidades organicas responsables.

El Equipo de Trabajo BIM selecciond la fase y el marco legal que con frecuencia se viene

utilizando en la Entidad. La siguiente tabla permitio facilitar la definicion del alcance de la

implementacion BIM:

Tabla 10: Consideraciones para definir el alcance de la adopcién BIM

Unidad Modalidad de . .
Fase . . y Marco Legal Consideraciones
Organica ejecucion
- Directiva N.° 017-2023- - Laentidad cuenta con
Ejecucién de CG/GMPL, disposiciones que proyectos a nivel de perfil
proyectos a nivel Unidad Por regula, funciones, requisitos, técnico, de las cuales el equipo
de elaboracién de | Ejecutorade | Administracién plazos y responsabilidades de trabajo BIM determinara
expedientes Inversiones Directa para fines de ejecucién de cuantos seran elegibles para
técnicos las obras por administracion ser desarrollados bajo la
directa. metodologia BIM
111 Definicion del Alcance de la Adopcion BIM

“Implementar BIM en la UNAC en la fase de Ejecucion de proyectos a nivel de elaboracién de

expedientes técnicos aplicando Gestion de la Informacién BIM desarrollados bajo la modalidad

de Administracion Directa”

11.2

Proyectos elegibles en el Alcance de Adopcién BIM

En el presente afio 2025 se prevén formular y evaluar dos (02) proyecto piloto bajo la aplicacion

de la metodologia BIM, la que se encuentra a nivel de idea en el banco de inversiones de la
Unidad Formuladora de la UNAC.

Tabla 11: Proyecto piloto previsto ejecutar el afio 2025

Codigo Ultimo Costo Etapa/ | echafin
iTEM g Nombre del proyecto Estimado de P prevista
de Idea documento . Estado
Inversion de la etapa
Mejoramiento y ampliacién del
servicio de educacién superior Formato ., Noviembre
1 2344704 universitaria en la facultad de 12B Reformulacign 2025
ingenieria pesquera y
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o o Costo Fecha fin
ITEM Codigo Nombre del proyecto Ultimo Estimado de Sl prevista
de Idea documento .2 Estado
Inversion de la etapa
alimentos de la Universidad
Nacional del Callao
Mejoramiento y ampliacién del
servicio de educacion superior
universitaria en la facultad de Formato o Noviembre
2 2548381 ingenieria quimica de la 12B Reformulacion 2025
Universidad Nacional del
Callao
11.3 Usos BIM elegidos

La identificacion de los Usos BIM constituye un paso fundamental para establecer de forma clara

y realista como se aplicara la metodologia BIM en el contexto especifico de la Universidad

Nacional del Callao (UNAC). Esta seleccién permite vincular directamente la estrategia

institucional con las necesidades técnicas y organizativas del proceso de inversion publica en su

fase de Ejecucion, enfocada en la elaboracion de expedientes técnicos.

Tabla 12: Usos BIM definidos para emplear en el desarrollo de los proyectos

Uso BIM Seleccionado

Objetivos general del Uso BIM

Justificacion técnica y organizacional

Uso BIM 3:

Disefio de Especialidades

Modelar en BIM las distintas

disciplinas técnicas del proyecto

Mejorara la coherencia y detalle de los
expedientes técnicos; base para analisis

posteriores.

Uso BIM 4:

Elaboraciéon de Documentacion

Generar documentacién grafica y

técnica desde el modelo

Asegurara la consistencia entre planos,
vistas y modelos; reduce errores por

desactualizacion.

USO BIM 5:

Visualizacion 3D

Representar tridimensionalmente el

proyecto

Facilitara la comprensién del disefio por
todas las partes interesadas y apoyara el

control técnico

Uso BIM 6:

Coordinacién de la Informacion

Integrar y gestionar la informacion de

distintas disciplinas

Permitird una gestion colaborativa y

controlada de los entregables.

Uso BIM 8

Estimacién de cantidades y costos

Obtener metrados y estimaciones

desde el modelo BIM

Mejorara la precision del presupuesto y

reducira omisiones en partidas técnicas.

Uso BIM 9:

Revision del disefio

Verificar la calidad y cumplimiento del

disefio

Identificara errores u omisiones antes del
inicio de obra; mejorara la calidad del

expediente.

Uso BIM 16:
Deteccion de interferencias e

incompatibilidades

Identificar conflictos entre disciplinas

técnicas

Permitira resolver colisiones antes de obra,
evitando adicionales y retrasos durante la

ejecucion de la obra.
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Uso BIM Seleccionado

Objetivos general del Uso BIM

Justificacion técnica y organizacional

Uso BIM 1T7:

Planificacion de fases de ejecucién

partir del modelo

Simular el proceso constructivo a

Permitira prever secuencias constructivas y
organizar recursos antes de iniciar la

ejecucion de la obra.

12. HOJA DE RUTA PARA LA IMPLEMENTACION DE BIM

La hoja de ruta representa el plan estratégico-operativo que permitira a la Universidad

Nacional del Callao (UNAC) adoptar progresivamente la metodologia BIM en la elaboracion de

expedientes técnicos, de acuerdo con las prioridades institucionales, capacidades disponibles y el

grado de progresion B-1 definido en este Plan.

Tabla 12: Hoja de Ruta para la implementacién de BIM en la UNAC

. . : Duracion

WBS Paquete de Trabajo Inicio Fin (dias habiles) Responsables

1 3;]: éle Ruta de Implementacién de BIM 2025 en la 110912025 | 19/12/2025 80d

1.1.1 | Inicio de la Implementacion BIM 1/09/2025 | 1/09/2025 0d ETB

1.1.2 | Seguimiento de indicadores establecidos 1/09/2025 | 3/10/2025 25d ETB

1.1.3 | Informe de desempefio presentado 6/10/2025 | 31/10/2025 20d ETB

1.14 | Recopilar Lecciones Aprendidas 3/11/2025 | 28/11/2025 20d ETB

1.2 Componente: PROCESOS 1/09/2025 | 12/12/2025 75d

19211 Realizar el f!UJograma agtual de’act.|V|dades previas para | 4000005 | 5/09/2025 54 ETB:UE|
la elaboracién de expedientes técnicos

1.2.4.2 | Realizar el flujograma actual de elaboracion de 810912025 | 12109/2025 5 ETB:UEI
expedientes técnicos por administracion directa

1.2.1.3 | Realzar el flujograma actual de aprobacion de 1500912025 | 19/09/2025 | 5d ETB.UEIAJSG
expedientes técnicos

1.2.2 | Desarrollo de Flujogramas con BIM 22/09/2025 | 10/10/2025 15d

1.2.2.1 | Elaborar el flujograma de actividades previas parala | 550010095 | 2610912025 5 ETB:UELUF
elaboracién de expedientes técnicos con BIM

1.2.2.2 | Elaborar el flujograma de elaboracion de expedientes | o0919095 | 31012025 5 ETB.UF:UE|
técnicos por administracion directa con BIM

1.2.2.3 | Elaborar el flujograma de aprobacion de expedientes | 6405095 | 1011012025 5 ETB:UF-UEI:AJ:SG
técnicos con BIM

1.2.3 | Aprobacién de Flujogramas con BIM 13/10/2025 | 24/10/2025 10d

1231 Aprobac[qn de fIUJogrgma de 'act!wdades previas para la 13110/2025 | 24/10/2025 10d AJSG
elaboracién de expedientes técnicos con BIM

1232 Aprqbamon de qu.Jo.gram§’ de.elaboramon de expedientes 13110/2025 | 24/10/2025 10d AJSG
técnicos por administracion directa con BIM

1233 Aprqbamon de flujograma de aprobacién de expedientes 1311012025 | 24/10/2025 10d AJSG
técnicos con BIM

1.2.4 | Documentos Institucionales 13/10/2025 | 28/11/2025 35d

1941 Eléllborar propuesta de incorporacién de objetivos BIM al 13110/2025 | 24/10/2025 10d ETB

Il <
il fe)
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WBS Paquete de Trabajo Inicio Fin ( dg:r;;;)?g ) Responsables
1249 rEc:i’::absolgela;;/lpropuesta de adecuacion del ROF a perfil de 9711012025 | 711112025 10d ETB
1.2.4.3 | Aprobacion de PEI alineado a BIM 10/11/2025 | 28/11/2025 15d AJ;SG
1.2.4.4 | Aprobacion de ROF alineado a BIM 10/11/2025 | 28/11/2025 15d AJ:SG
1.2.5 |Fichas Estandar BIM 13/10/2025 | 12/12/2025 45d
1.2.5.1 | Elaborar ficha estandar EIR 13/10/2025 | 24/10/2025 10d ETB;UF;UEI
1.2.5.2 | Elaborar ficha estandar BEP 27/10/2025 | 7/11/2025 10d ETB;UF;UEI
1.2.5.3 | Elaborar protocolos CDE 10/11/2025 | 21/11/2025 10d ETB;UF;UEL;OTI
1.2.5.4 | Aprobar fichas estandar BIM 24/11/2025 | 12/12/2025 15d AJ;SG
1.3 | Componente: DESARROLLO DE PERSONAS 1/09/2025 | 19/12/2025 80d
1.31 Plan del desarrollo de personas 1/09/2025 | 26/09/2025 20d
1311 glbe;entar propuesta de talleres de sensibilizacién para el 1/09/2025 | 5/09/2025 54 UF:UELURH
1.3.1.2 | Presentar propuesta de capacitaciones para el PDP 8/09/2025 | 12/09/2025 5d UF;UEL,URH
1.3.1.3 | Aprobar modificatoria de PDP 15/09/2025 | 26/09/2025 10d URH;AJ;SG
1.3.2 | Capacitaciones del personal clave 29/09/2025 | 19/112/2025 60d
1321 Ident.ifi.c.acic')n del Personal Clave que seré capacitado y 20/09/2025 | 3/10/2025 54 UF:UEI
sensibilizado

1.3.2.2 | Contratacion de capacitador 6/10/2025 | 24/10/2025 15d UF;UA
1.3.2.3 | Capacitacion Gestion de la Informacion BIM 27/10/2025 | 14/11/2025 15d UF;UELUA
1.3.2.4 | Capacitacion en Entorno de Datos Comunes CDE 17/11/2025 | 5/12/2025 15d UF;UELL,UA
1.3.2.5 | Taller de Sensibilizacion Gestion de Inversiones con BIM | 8/12/2025 | 19/12/2025 10d UF;UELL,UA
1.3.3 | Contratacion de personal 6/10/2025 | 24/10/2025 15d
1.3.3.1 | Contratar un modelador BIM 6/10/2025 | 24/10/2025 15d UF;UA
14 | Componente: INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA | 1/09/2025 | 5/12/2025 70d
1.4.1 | Adquisiciones de bienes tecnolégicos 1/09/2025 | 7/11/2025 50d
1.4.1.1 | Definicion de equipamiento por roles y responsabilidades | 1/09/2025 | 5/09/2025 5d UF;UELOTI
1.4.1.2 | Definicion de softwares segtin usos BIM a emplear 8/09/2025 | 12/09/2025 5d UF;UELOTI
1.4.1.3 | Definicion y dimensionamiento del CDE 15/09/2025 | 26/09/2025 10d UF;UEL,OTI
14.14 Adquisicion de computadoras 29/09/2025 | 7/11/2025 30d UF;UA;OTI
1415 Adquisicion de licencias de softwares 29/09/2025 | 7/11/2025 30d UF;UA;OTI
1.4.1.6 | Adquisicion del CDE 29/09/2025 | 7/11/2025 30d UF;UA;OTI
14.2 | Implementacion de Sala BIM 29/09/2025 | 5/12/2025 50d
1.4.2.2 | Adecuacion de la sala BIM 13/10/2025 | 7/11/2025 20d UF;UEL;:OTI
14.2.3 Adquisicion de equipamiento para Sala BIM 10/11/2025 | 5/12/2025 20d UF;UA;OTI

13. COSTO PARA LA IMPLEMENTACION DE BIM

La adopcion progresiva de la metodologia BIM en la Universidad Nacional del Callao requiere
inversiones especificas para habilitar las condiciones organizativas, tecnolégicas, normativas y de
capacidades humanas que permitan su implementacion efectiva y sostenible. El costo estimado se
encuentra alineado a los componentes estratégicos definidos en la Hoja de Ruta, y responde al

enfoque incremental del grado de progresién B-1.
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- El mecanismo de requerimiento compra y conformidad estaran alineadas a las directivas de

compra y contratacion de la entidad.

- El presupuesto para las adquisiciones y contrataciones seran definidas por el area a que

pertenezca cada componente de implementacion.

- Se presenta un presupuesto estimado en el mercado, sin embargo, estos costos deberan ser

cotizados segun las caracteristicas que podria detallar las unidades formuladora y ejecutora

en coordinacion con la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

- Para la adquisicion de los softwares y CDE se debera consultar las paginas web. Los costos

estan en dolares por lo que se debe considerar la variacion del dolar.

Tabla 13: Hoja de Ruta para la implementacién de BIM en la UNAC

N° | Componente Descripcion Cantidad Precio Plazo Parcial
1 | Porsonas | COstos de Capacitacion, formacion o S/5000 | 04meses | S/45000
preparacion

2 | Personas Contratacion de modelador BIM 02 S/4,000 | 06 meses S/ 48,000

3 | Tecnologia Adquisicion de computadoras 05 S/ 15,000 S/ 75,000

4 | Tecnologia Adaquisicion de licencias software 09 S/8,000 | 12 meses S/ 72,000

5 | Tecnologia Adquisicién de CDE 02 S/5,000 | 12 meses S/ 10,000

6 | Tecnologia Adecuacién Sala BIM 01 S/20,000 S/20,000

7 | Tecnologia Adquisicién equipos para Sala BIM 01 S/.30,000 S/30,000
$/ 300,000

14. INDICADORES PARA LA IMPLEMENTACION DE BIM

El monitoreo de la implementacién BIM en la UNAC requiere de un sistema de indicadores

que permita evaluar el cumplimiento de los objetivos planteados, identificar avances, ajustar

estrategias en tiempo real y asegurar la trazabilidad del proceso de transformacion institucional.

Para tal fin, se proponen indicadores agrupados por componentes estratégicos del plan, en

concordancia con el grado de progresion B-1, el nivel de madurez Inicial, y el enfoque gradual

planteado en la Hoja de Ruta.

] S
e
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Tabla 14: Hoja de Ruta para la implementacién de BIM en la UNAC

Componente | N° Actividad Indicador Método de calculo | Meta | Linea Base Fu.e.n ke de Responsable
verificacién
Férmula A:
1 Flujogramas sin fTleg]ger;Omdaz gcgr;d;: nimero de 3 0 Informe UF, UEI,
BIM . Técnico DGA, OPP
elaborados flujogramas
sin BIM elaborados
Férmula B:
Desarrollo de | Nimero de Donde;:
) . . Informe UF, UEI,
2 | Flujogramas flujogramas B es el nimero de 3 0 .
. Técnico DGA, OPP
con BIM elaborados flujogramas
con BIM elaborados
Férmula C:
Aprobacién de | Numero de Donde: Resolucién UF. UE|
PROCESOS | 3 |Flujogramas flujogramas C es el numero de 3 0 de Lo~
. - DGA, PCO
con BIM aprobados flujogramas aprobacion
con BIM aprobados
Formula D:
Documentos NUmero de Donde: Resolucion UF. UE|
4 |institucionales | documentos D es el nimero de 2 0 de DG A OP7P
BIM aprobados | BIM aprobados | documentos BIM aprobacion ’
aprobados
Formula E:
Fichas NUmero de Donde: Resolucion UE. UE|
5 |Estandar BIM |fichas estandar | E es el nimero de 3 0 de DG A PCb
aprobados BIM aprobados | Fichas estandar BIM aprobacion ’
aprobados
Plan del Ndmero de Formula F: Resolucion UF, UEI,
6 |desarrolio de PDP anrobado Donde: 1 0 de URH, DGA,
personas P F es el numero de aprobacion PCO
PDP aprobados
Capacitaciones | Porcentaje de | Formula G/H* 100 UF, UEI,
PERSONAS | 7 | e personal personal G: Personal 80% 0% _Ilfgrr]rir;i URH, DGA,
clave capacitado capacitado PCO
H: Personal elegido
NUmero de Formula |
8 Contratacién de personal Donde: ' 1 0 Informe UF, UA, PCO
personal | es el nimero de Técnico
contratado
personal contratado
Porcentaie de Férmula J /K * 100
Adquisiciones cental J: NUimero de
9 | debi equipos . y o 0 Informe UF, UEL, OTI,
e bienes o equipos adquiridos 80% 0% .
. tecnoldgicos A Técnico UA, OPP
tecnolégicos > K: Nimero de
adquiridos . .
equipos requeridos
TECNOLOGIA Formula L /M*100
L: Numero de
.. | Porcentaje de | equipamiento
10 | Implementacion \ ;. mentacion | adquirido 80% | 0% Informe | UF, UEI, OTI,
de Sala BIM N Técnico UA, OPP
de sala BIM M: Numero de
equipamiento
requerido

e e
P
A W
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141 Consideraciones para el seguimiento

- La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) sera responsable de consolidar y reportar
los indicadores semestralmente, en coordinacién con el Equipo de Trabajo BIM.

- Los indicadores seran incorporados al sistema institucional de seguimiento de planes y podran
ser monitoreados a través de reportes, dashboards u hojas de control interno.

- Para garantizar la trazabilidad, cada indicador debera contar con una ficha técnica (no incluida
en este resumen) que detalle: definicién, féormula, fuente de verificacion, frecuencia de

medicion y unidad responsable.

14.2 Consideraciones para el seguimiento
Dado que el plan se ejecuta en un entorno institucional con madurez INEXISTENTE, estos
indicadores se enfocan en medir principalmente:
- Laejecucion efectiva de actividades de implementacion (procesos y productos).
- Elfortalecimiento de capacidades y recursos habilitantes.
- Laaplicacion controlada y medible de BIM en un proyecto piloto.

- La satisfaccion y apropiacion por parte del equipo técnico.

15. RIESGOS EN LA IMPLEMENTACION DE BIM

La adopcion de la metodologia BIM en la UNAC implica un proceso de transformacion
institucional que, si bien genera multiples beneficios, también conlleva riesgos que fueron

identificados, evaluados y requieren ser gestionados oportunamente.

Este numeral tiene como objetivo reconocer los principales riesgos negativos (amenazas) que
podrian obstaculizar el cumplimiento del plan, asi como riesgos positivos (oportunidades) que deben
ser potenciados para fortalecer el proceso de implementacidn. La gestion de riesgos se enmarca en

un enfoque preventivo y de mejora continua.
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Tabla 15: Matriz para la gestidn de riesgos de las debilidades y amenazas en la Implementacién de BIM

1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. ANALISIS DEL RIESGO 3. EVALUACION DEL RIESGO 4. TRATAMIENTO DEL RIESGO
Cadigo | Componente Riesgo Causa Efecto Control Existente FEpEBIED | et PXI Control Propuesto e _de Responsable
(P) ({)] Tratamiento
Realizar acciones de
sensibilizacién de la
Limitada Sobre carga laboral , importancia y
A L Semotivaala - .
participacion del | con el cumplimiento Retraso en el articinacion a beneficios que traera Secretaria
R-01 | Organizacién Equipo de de sus funciones. proceso de tpravésp de Alta Mavor la implementacién Reducir el Técnica
9 Trabajo BIM en la | Falta de compromiso. | implementacion de mensaies y deBlMenla riesgo (prob) DGA
implementacion | Desinterés en la BIM reunio rj1 os ¥é idas entidad.
BIM participacion. pidas. Facilidades para
estar presente en las
reuniones de trabajo
Dificultad para Egccl?ﬂ(laanrtos
elaborar No poder contar con e
o similares
directivas, procesos que desarrolladas en
protocolos y Desconocimiento de | regulen la . . . ) ,
. iy Se tiene asistencia otras entidades. . Secretaria
.., | estandares BIM | los procesos que se | contratacion, la - . Reducir el L
R-02 | Organizacion L técnica con DGPMI Alta Mayor Realiza el . Técnica
para la desarrolla con la formulacién y DICOPRO intercambio de riesgo (prob) PCO
elaboracion de metodologia BIM. evaluacion de y conocimiento con
expedientes proyectos bajo la instituciones que
técnicos con la metodologia BIM . b d q
metodologia BIM vienen trabajando
con BIM
Falta de La oficina de OPP
La entidad no cuenta . realizara las
presupuesto para con una partida No lograr la No se realiza modificaciones Reducir el
R-03 | Organizacion | solventar la P I implementacion de | ningUn tipo de Alta Mayor | . OPP, UF
implementacion presupuesta BIM control presu.pues.t'a es en riesgo (prob)
BIM programada coordinacién con las
unidades organicas
Rotacion o salida s .
Culminacion de los Retraso en el . Realizar nuevos .
del personal contratos CAS roceso de No se realiza talleres de Aceptar el Secretaria
R-04 Personas | clave enel | P I - ningun tipo de Media Mayor 24 inilizacion al °P Técnica
roceso de tempora ocargos de |implementacion de control sensibilizacién a riesgo URH
i?nplementacién confianza. BIM nuevo personal. e —
b 3 =N
" bpcaa e
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. ANALISIS DEL RIESGO 3. EVALUACION DEL RIESGO 4. TRATAMIENTO DEL RIESGO
Codigo | Componente Riesgo Causa Efecto Control Existente Ferllel) [oess PXI Control Propuesto ke _de Responsable
(P) ({)] Tratamiento
Contratar al
consultor que viene
realizando la
asistencia técnica de
implementacion BIM
Emplear las para que realice las
Dificultad para Pocas consultoras de capacitaciones de capacitaciones.
N Demoraen la ] . ]
contratar de una | ensefianza s la consultoria para Realizar . Secretaria
- formacion y . . . , Reducir el e
R-05 Personas | consultora para | especializadas en N la asistencia Media Moderada 12 convocatoria por las . Técnica,
o , capacitacion del . riesgo (prob)
capacitaciones metodologia BIM para RPN técnicaen la redes de la UA, URH
- equipo técnico BIM |, ” R
BIM el sector Publico implementacién de organizacion con
BIM anticipacion.
Realizar reuniones
con universidades
que vienen
brindando cursos de
BIM
Los profesionales con
Dificultad para el conocimiento en Se tomara en
modelado BIM tienen | Dificultad para la Realizar
contratar mayor experiencia con | revision de los cuenta a los convocatoria por las
R-06 Personas modeladores BlM proyectos privadosy | modelos 3D durante profesionales que Media Mayor 24 redes de la .Reducw el OPP, UF,
con experiencia s laboran R riesgo (prob) UEI, URH
no cuentan con la ejecucion del organizacién con
en el sector o . actualmente en L
e experiencia de los proyecto piloto. anticipacion.
publico - planta.
procedimientos en el
sector publico.
Falta de
presupuesto para La oficina de OPP
las La entidad no cuenta No alcanzar los No se realiza realizara las
capacitaciones al | con una partida o o . modificaciones Reducir el OPP, UF,
R-07 Personas Equi objetivos del plan de | ningun tipo de Media Mayor 24 .
quipo de presupuestal . ) presupuestales en riesgo (prob) UEI, URH
) implementacién BIM | control o
Trabajo BIM y programada coordinacién con las
funcionaries unidades organicas B
inmersos en el e

feofen i

Vo
ALBERI( “oize,
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. ANALISIS DEL RIESGO 3. EVALUACION DEL RIESGO 4. TRATAMIENTO DEL RIESGO
Codigo | Componente Riesgo Causa Efecto Control Existente Ferllel) [oess PXI Control Propuesto ke _de Responsable
(P) ({)] Tratamiento
proceso de
contratacién
Programar las
Extension de la capacitaciones de
Limitada Sobre carga laboral gt:]r;?ﬁ(l%z:)%rendlzaje 832?;2 onine.
part|0|pa_0|on y con el cumpllmlento Retraso en el No se realiza capacitaciones se .
asistencia alas | de sus funciones. NP . Reducir el DGA, URH,
R-08 Personas e . proceso de ningun tipo de Alta Mayor realicen fuera del .
capacitaciones Falta de compromiso. imolementacion control horario laboral riesgo (prob) UF, UEI
en BIM dirigidas | Desinterés en la DifFi)cuItad para ' Que RRHH y If)GA
al personal participacion. desarrollar el cursen los
proyecto piloto BIM memorandos para la
participacion.
Capacitacion y
seguimiento al
Resistencia al aprendizaje
cambio parael | Temor de emplear una | Retraso en el , permanente de parte
R uso de la metodologia distinta y | proceso de N.O se rgallza de la Entidad. Reducir el URH, UF,
-09 Personas . ; . - ningun tipo de Alta Mayor . . UEI, PCO,
metodologia BIM | la necesidad de implementacion de control Compartir riesgo (prob) Equino BIM
y al trabajo capacitarse BIM experiencias de auip
colaborativo otras instituciones y
los resultados que
vienen obteniendo
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. ANALISIS DEL RIESGO 3. EVALUACION DEL RIESGO 4. TRATAMIENTO DEL RIESGO
Codigo | Componente Riesgo Causa Efecto Control Existente Ferllel) [oess PXI Control Propuesto ke _de Responsable
(P) ({)] Tratamiento
El jefe de la UEI
estdenla
busqueda del Las unidades
La entidad no cuenta No contar con un ambiente o formuladora y
Dificultad para con ambientes para ambiente espacio dentro de ejecutora de
| P . P especializado para la | la zona . inversiones Reducir el DGA, UF,
R-10 | Tecnologia |implementaruna | destinara una sala ion de | dministrativa de | Media Menor 6 lizars . b UE|
sala BIM BIM o de trabajo gesnon le la administrativa de la realizaran riesgo (prob)
colaborativo informacion y el UNAC o de adecuaciones para
trabajo colaborativo. | adecuar en el proporcionar un
espacio necesario espacio.
dentro de los
ambientes de UEI
El jefe de UEI
realizara la
Dificultad para Ia modificacién a su La oficina de OPP
ad uisici(’)Fr)\ de La entidad no cuenta No alcanzar los POl o la gestionar realizara las
: a con una partida - ante OPP la modificaciones Reducir el OPP, OTI,
R-11 | Tecnologia |equipos con objetivos del plan de L Alta Mayor .
presupuestal . S ampliacién presupuestales en riesgo (prob) | UF, UEI, UA
hardware q implementacion BIM | dinacia |
adecuado programada presupuestgl para coordinacion con las
' poder adquirir el unidades organicas
hardware
necesario.
El jefe de UEI
realizara la La oficina de OPP
modificacién a su realizara las
Dificultad para la | La entidad no cuenta No alcanzar los POl o la gestionar modificaciones
R-12 | Tecnologia a_qu|§|C|on de con una partida objetivos del plan de ante O PP la Alta Mayor presulpuesjales en lReducw el OTI, UEI, UA
licencias de presupuestal . ) ampliacion coordinacion con las | riesgo (prob)
implementacion BIM . .
softwares programada presupuestal para unidades organicas.
poder adquirir el Adquirir licencias
licencias de libres o educativas.
softwares BIM
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. ANALISIS DEL RIESGO 3. EVALUACION DEL RIESGO 4. TRATAMIENTO DEL RIESGO
Codigo | Componente Riesgo Causa Efecto Control Existente Ferllel) [oess PXI Control Propuesto ke _de Responsable
(P) ({)] Tratamiento
El jefe de UEI
realizara la .
e Realiza el

modificacién a su intercambio de

Dificultad para Retraso en el POl o la gestionar -

L No tener claro el conocimiento con la .
.| adquirirun . proceso de ante OPP la Reducir el PCO, OTI,
R-13 | Tecnologia . alcance requerido : g o Alta Mayor UNHEVAL .
Entorno Comun implementacion de | ampliacién L . .| riesgo (prob) UEI, UA
para el CDE Solicitar la asistencia
de Datos CDE. BIM presupuestal para o
o técnica a DGPMI 'y
poder adquirir las DICOPRO
licencias de un '
CDE
Tabla 16: Matriz para la gestidn de riesgos de las fortalezas y oportunidades en la Implementacion de BIM
; 2. ANALISIS DE ;
1. IDENTIFICACION DEL RIESGO OPORTUNIDAD 3. EVALUACION DE LA OPORTUNIDAD 4. TRATAMIENTO DE LA OPORTUNIDAD
Codigo | Componente | Oportunidad Efecto Viabilidad (V) | Factibilidad (1) VXF Plan de accion propuesto | Tipo de Tratamiento Responsable

Facilidades para
realizar el proceso de
Compromisoy | implementacion, visién
liderazgo de la | para el desarrollo de
Rectora de la proyectos con BIM,
Universidad implementar cursos
BIM a partir de la
Escuela de Postgrado

Reuniones para facilitar la
disponibilidad presupuestal
para la implementacion.
Liderazgo para la apertura de Aceptar el riesgo PCO, Equipo BIM
cursos BIM a partir de la
escuela de postgrado de la
UNAC

R-01 | Organizacion Alta Media
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. ANALISIS DE 3. EVALUACION DE LA OPORTUNIDAD 4. TRATAMIENTO DE LA OPORTUNIDAD
) OPORTUNIDAD ) )
Codigo | Componente | Oportunidad Efecto Viabilidad (V) | Factibilidad (1) VXF Plan de accion propuesto | Tipo de Tratamiento Responsable
Aporte técnico al
proceso de la
implementacion BIM,
Conocimiento eficacia y eficiencia en Reuniones previas de
basico de la los procedimientos coordinacion.
metodologia BIM | para la aprobacion de . Posibilidad de asusmir roles . .
2 RS del Jefe de la instrumentos BIM, Alta Media BIM en el Equipo de Proyecto Aceptar el riesgo PCO, Equipo BIM
Unidad Ejecutora | convocatoria a la como Gestor y/o Coordinador
de Inversiones | participacién de BIM
reuniones y mesas de
trabajo al Equipo de
Trabajo BIM.
Aporte técnico al
proceso de la
implementacion BIM,
Conocimiento eficacia y eficiencia en
basico de la los procedimientos , .
metodologia BIM | para la aprobacion de Formaran parte del equipo de
R-03 Personas d ! Alta Media trabajo como modelaores y/o Aceptar el riesgo PCO, Equipo BIM
e parte del instrumentos BIM, .
o . coordinadores BIM
plantel técnico | convocatoria a la
de la UEI participacion de
reuniones y mesas de
trabajo al Equipo de
Trabajo BIM.
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16. CRONOGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION DE BIM

Hoja Ruta de Implementacion BIM en la UNAC

WES Fame Duraton] St Foen [ T2z 2Ll T TEUas DA T 0 ) BT | LV TR 7] T2 L I T O 115 T2 I L1 P00 |
B 3 S N e 0 2 DA ] 18 1 A L 3R X e 10 L AN 8 e A L N 5 N 5 T N 308 AL 1 GV R ] L 08 A N e 3 A S 0 A 8 e S v
[1] 1 Hoja de Ruta de i6n de BIM 2025 en |a UNAC 80d 1971272025/
(2 ][ 14 Gestion del Proyecto 85d 28/11/2025]
3 111 Inicic de la Implementacion BIM od 1002025  1/00/2025)
112 Sag de indicad blecid: 25d 1/00/2025(
113 Informe de desempefio presentada 20d
a8 g4 Recopilar Lecciones Aprendidas 20d
(7] 12 2 PROCESOS 75d
i 121 Flujogramas sin BIM 15d 110972025
g 1211 Realizar el flujograma actual de actividades previas para la elaboracion de 2xq|5d 1/00/2035| 5002035
E 1.21.2 Realizar el fiujograma actual de an de expedientes técnicos por adm|5d B8/06/2025( 12/08/2025|
[ 1 [fj[1.21.3 Realizar el fiujograma actual de aprobacion de expedientes técnicos 5d 15/09/2025( 19/08/2025]
12 122 Dx llo de Flujogramas con BIM 15d 1071072025/
[12]|| 1222 Elaborar &l fijograma de actividades previas para la elaboracion de expedien|5d 22/092025| 26/08/2025|
[ 14 | 222 Elaborar &l flujograma de elaboracién de expedientes téonicos por 20082025  3/10/2025)
i 1.22.3 Elaborar el fiujt de on de tEcnicos con BIM 5d B6M02025) 10v10/2025
16 123 Aprobacion de Fluj con BIM 10d 13102025 24/10/:2025]
7 |||[1231 Aprobacién de flujograma de actividades previas para |a elaboracién de expec| 10d 131042025 24/10/2025)
E 232 Aprobacién de Alujograma de elaboracién de expadientes técnicos por adminis| 10d 24/10/2025]
18 |(|[1.233 Aprobacion de flujograma de aprobacion de expedientes técnicos con BIM | 10d 24/10/2025
[20]|[ 124 D ftuci 35d 28/1172025|
1.2.4.1 Elaborar propussta de incorporacian de objstivos BIM al PE1 10d
242 Elaborar propuesta de adecuacion del ROF a perfil de roles BIM 10d U
E 1.24.3 Aprobacion de PEI alineado a BIM 15d 28/11/2025
[ 24 [[|[1.24.4 Aprobacion de ROF alineado a BIM 15d 28/11/2025
25 1.25 Fichas Estindar BIM 45d
F 1251 Elaborar ficha estindar EIR 10d
E 1.252 Elaborar ficha estandar BEP 10d
| 28 ||| [1.253 Elaborar protocolos CDE 10d 21/11/2025
20 1254 Aprobar fichas estandar BIM 15d 121212025
E 13 C DESARROLLO DE P 80d 1971272025/
i 131 Plan del desarrollo de personas 20d 110972025
32 1311 Presentar propuesta de talleres de ibi ign para el PDP &d 1/00/2025 50072025
33 ||[1312 Presentar propuasta de capacitaciones para el FDP 5d 80972025 12082025
E 1.3.1.3 Aprobar modificatoria de PDP 10d 15/09/2025( 26/08/2025]
i 132 G itaci: del personal clave 60d
36 1321 |dentificacion del Personal Clave que serd do y bilizad &d 20/00/2025|
(3 ]|| 222 Contratacién de capaditador yio institugin capacitadora 15d &10v2025|
i 1.32.3 Capacitacion Gestion de la Informacion BIM 15d 2712025) 1411/2025
30 1.324 Capacitacion e torno de Datos Comunes CDE 15d 17M11/2025(  S/12/2025]
E 1.325 Taller da Gestion de Inversiones con BIM 10d 8M1272025) 1Q12/2025)
L 133 Ci i6n de personal 15d 612025 24/10/2025
42 1.3.3.1 Contratar un medelador BIM 15d BM02025) 24/10/2025]
[42|[ 12 C INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 70d /0972025 51272025
E 1441 lisici: de bienes t dogi 50d 1/09/2035| 71172025
45 1411 Definicidn de ‘0 por roles y responsabilidades 5d 1/0%2025)  S/08/2025)
[+ ||| [1a12 Diefinicion de softwares segln usos BIM a emplear 5d B/0%2025) 12/08/2025]
E 1413 Diefinicidn y dimensionamiento del COE 10d 15/00/2025( 26/00/2025|
[ 48 ||{[141.4 ok de computadoras 30d 200072025)  711/2025
48 1415 Adquisician de licencias de softwares 30d 20/092025|
E 14.1.8 isicion del CDE 30d 2808/2025|
l 142 ion de Sala BIM 50d
62 1421 Diefinicion da i i para Sala BIM 10d 20/002025|
E 1422 i6n de |a sala BIM 20d 1371 0v2025(
54 1423 isicion de i iento para Sala BIM 20d 10/11/2025)  S/12/2025)




